
Die Neue ÖBB
Tact – Gruppen – Think and Creative tancs ein Konzept für die Entwicklung von Mul-
tiplikatoren in den einzelen Unternehmensgruppen der Holding der östereichischen 
Bundesbahn. Dr. Isabella Klien, klien + team holistische Organisationsberatung hat 
dieses Konzept für einen nachhaltigen Prozess der Vermittlung der neuen Strategie 
der ÖBB in den einzelnen Unternehmen der Holding entwickelt. Die Mitarbeiter mit 
einbeziehen, wichtige Fragen zur neuen Entwicklung an die Führung stellen zu kön-
nen und auch die Ziele des 1. Mitarbeitertag der ÖBB zu vermitteln, alles dies wird in 
einer Serie von Großgruppenveranstaltungen mit den Vertretern der verschiedenen 
Unternehmen entwickelt.
Ein modernes europäisches Unternehmen zu werden, wo Dynamik, Tempo und  ein 
neuer Rhythmus eine Rolle spielt, das eine hohe Qualität, ausgeprägte Kundenorien-
tierung und Modernität anbietet, das ist das Ziel.
Um den neuen Rhythmus der ÖBB, neue Dynamik und die eigene Energie sinnlich zu 
erfahren,
und ein Zeichen zu setzen für die neue ÖBB zu setzen, wurden die Workshops rhyth-
misch begleitet. Auf  Materialien der ÖBB, vor allem Eisenbahnschwellen, wurde der 
neue Rhythmus der ÖBB mit allen TeilnehmerInnen entwickelt.
Das Ergebnis wurde schließlich auf dem 1. Mitarbeitertag der ÖBB in der Wiener 
Stadthalle präsentiert. Die Besucher erlebten kraftvolle, energiegeladene Führungs-
kräfte, die den neuen Rhythmus der ÖBB trommelten. 5000 MitarbeiterInnen trom-
melten am Ende zusammen den Power-Wirbel der ÖBB.

Mag. Astrid Riedl
ÖBB - Leitung Human Resources Entwicklung & Bildung  

Taktvorgabe -- Rhythmische Interventionen beim Auftakt Workshop zum 
Mitarbeitertag der ÖBB.
Die rhythmischen Interventionen, während des Auftaktworkshops, die wie ein roter 
Faden durch den Tag liefen, waren so inszeniert, dass sie das Design und die Inhalte 
des Workshops sehr belebend unterstützt haben. Die TeilnehmerInnen haben das 
Thema Geschwindigkeit, Tempo und Gemeinschaft auch emotional und körperlich 
erlebt. Mit großer Energie und Lebendigkeit wurden neue Möglichkeiten die Strate-
gie in den Unternehmen verständlich zu machen entwickelt. Eine neue Aufbruch-
stimmung konnte entstehen.
Die Idee mit über 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmern auf typischen Gegenstän-
den des Unternehmens, den Eisenbahnschwellen, einen gemeinsamen Rhythmus zu 
trommeln, hat ein wirkungsvolles Zeichen gesetzt, dass die ÖBB eine neue, energie-
volle und kreative Richtung einschlägt. Die Überraschung verwandelte sich in Freude 
und Energie für das Neue. Eine große Bereicherung für diesen Workshop. Das ÖBB 
Eisenbahnschwellen – Orchester war geboren.

Kerstin Kitzmüller ÖBB- Personalmanagement
„Wir haben Ihnen zu danken! Ihre Arbeit hat sehr dazu beigetragen, dass wir einen 
wunderschönen, spannenden Tag mit unseren Kollegen aus allen ÖBB-Gesellschaften 
hatten. Unsere Auftakt-Teilnehmer schlagen kräftig den Takt weiter. Wir freuen uns 
schon sehr auf den Mitarbeitertag.“
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