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Die Neue AntoniterCityKirche – Gelebte Vision als Erfolgsfaktor

Ausgangssituation
Die AntoniterCityKirche in Köln befindet sich in einem inhaltlichen und  
ökonomischen Wandlungsprozess. 
Das inhaltliche Konzept der CityKirche hatte sich im Laufe der Zeit von einem 
politisch engagierten Konzept zu einem Konzept ohne klare inhaltliche Leitidee 
entwickelt, das den interessierten Menschen und GemeindemitgliederInnen wenig 
Orientierung gibt. 
Auch für die MitarbeiterInnen fehlt eine inhaltliche Orientierung. Zunehemende 
Motivationslosigkeit, unstrukturiertes Arbeiten und wenig Kommunikation belastet 
die Zusammenarbeit.
Zum einen wird ein neues inhaltliches Selbstverständnis durch den neuen Leiter  
angestrebt, zum anderen wird angestrebt, dass sich neue Betätigungsbereiche,  
wie die Stadtführungen selbst finanzieren und neue Einnahmequellen entwickelt 
werden.

Zielsetzung
Ziel des neuen Prozesses ist es durch eine Vision für die Entwicklung der CityKirche, 
den Beteiligten eine Orientierung für die Entwicklung eines inhaltichen Konzeptes zu 
geben. In einem Entwicklungsprozess soll unter Einbeziehung aller MitarbeiterInnen 
ein neues inhaltliches und ökonomisches Konzept für die AntoniterCityKirche  
erarbeitet werden. Die Zusammenarbeit und Kommunikation der MitarbeiterInnen 
soll stetig verbessert werden. Arbeitsbereiche, die neue Einnahmen ermöglichen, 
sollen entwickelt werden.
Die MitarbeiterInnen sollen bei der Entwicklung des neuen Konzeptes ihr ganzes 
Potential einbringen können.
Es wird ein Kernteam bestehend aus dem Leiter der AntoniterCityKirche,  
der LeiterIn der Verwaltung und der Leiterin der Öffentlichkeitsarbeit gegründet,  
um diesen Prozess zu koordinieren. 

I. Der Organisationsentwicklungsprozess beginnt
Prozessablauf
Diagnoseworkshop mit dem Kernteam   
Was sind die Stärken, was die Schwächen der bestehenden Organisation? Was sind 
die nächsten Schritte im Organisationsentwicklungsprozess?

Einzelcoachings für die drei Mitglieder des Kernteams
Themenschwerpunkt des Coachings mit dem Leiter der AntoniterCityKirche ist die 
Konkretisierung seiner Vision. Es werden erste Prozess-Schritte entwickelt, wie diese 
Vision den MitarbeiterInnen vermittelt werden kann und wie sie angeregt werden 
können, diese Vision mit ihren eigenen Ideen zu füllen.

Themenschwerpunkte mit der Leiterin der Verwaltung und der Leiterin der Öffent-
lichkeitsarbeit sind die inhaltliche Neubestimmung ihrer Arbeitsbereiche,  
ihres Führungsverhalten, ihrer persönlichen Vision, ihrer Ziele und Strategie,  
ihres Arbeitsnetzwerkes und ihrer Arbeitsorganisation.

Organisationsentwicklung Kernteam  
Arbeit mit dem Organisationskompass – Definition des Sinns des Unternehmens,  
der Führungskultur, der Vision, Ziele und Strategien für die innere Organisations-
entwicklung, die Bestimmung der inneren und äußeren Gemeinschaft, die für die 
Realisierung des neuen Konzeptes wichtig sind und Festlegung wichtiger  
Organisationsstrukturen und Abläufen, die die Realisierung unterstützen.
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